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Doamnei Expert loana Szabo

Stimata doamn3,

Ca urmare a solicitarii 15469/24.08.2020, inregistrata la Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-
Nasiaud cu numarul 5750/03.09.2020, referitoare la rezultatele obtinute de elevii din judetul
Bistrita-Nasdud la examenul de Evaluare Nationald, véa comunicam cda vom integra
recomandarile ficute in activitatile si documentele manageriale ale institutiei noastre penru
anul scolar 2020-2021, dupad cum urmeaza: Planul strategic institutional, Planul managerial,

Graficul unic de inspectii, Planul de imbunatatiri.

Mentiondm, de asemenea, cd o mare parte din aspectele identificate de dumneavoastra se
regdsesc in analiza SWOT a Inspectoratului Scolar si au fost integrate ca obiective strategice sau
directii de actiune pe termen lung, inca de anul trecut, in Proiectul de dezvoltare institutionald
(PDI) 2019-2022, document care poate fi vizualizat pe site-ul Inspectoratului Scolar

https://www.isibn.ro/index.php/ro/despre-institutie/programe-si-strategii/plan-strategic

institutional-2019-2022. Este vorba in special despre Obiectivul strategic 2 — Promovarea stdrii

de bine in scoli ca premisd pentru imbundtdtirea serviciilor educationale si folosirea eficientd a
resurselor scolare, inclusiv a mediului digital, Obiectivul strategic 3 — Asigurarea conditiilor
necesare participdrii tuturor copiilor la educatie, inclusiv a celor cu risc de dezavantaj

educational si al elevilor cu nevoi speciale, Obiectivul strategic 5 — Crearea cadrului pentru ca

"toti furnizorii de educatie si formare, cadre didactice si lideri educationali, sa dobdndeascd

abilitdtile si instrumentele necesare pentru a oferi o experientd de invatare de calitate.

1. Efectuarea demersurilor necesare realizarii unor parteneriate profesionale intre
cadrele didactice din unititile de invitamant din mediul urban si cele din mediul rural,
avand ca scop schimbul de experientd, compararea performantelor si fundamentarea

deciziilor de imbunatatire a activitatii didactice.
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Aceastd recomandare va fi integratd ca obiectiv anual in PD/ si in Graficul unic de
inspectii. Ca activitati, se va avea in vedere organizarea unui Cerc pedagogic cu
participarea cadrelor didactice din judet la disciplinele la care se sustin examene
nationale, cu tema "Parteneriat profesional in vederea imbunatatirii activitatii
didactice” si propunerea de cétre Inspectoratul Scolar a unui proiect educational in
Calendarul activititilor educative judetene cu titlul "Profesor la puterea profesor”, care
va avea ca scop promovarea schimbului de practici prin activitati de predare in binom

intre profesorii din mediul urban/rural sau de la scoli diferite.

Implicarea concretd si activa a expertilor Centrului Judetean de Resurse si Asistenta
Educationald Bistrita-Ndsaud (CJRAE), in asigurarea conditiilor pentru realizarea
consilierii si orientarea elevilor cu rezultate slabe la invataturd, precum si a celor care
provin din sistemul de protectie speciald, inclusiv a celor din mediul rural, in vederea
prevenirii abandonului si a absenteismului.

Tn acest sens, Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Bistrita-Nasaud a
propus prorpiul sdu plan de imbunatatire, disponibil in anexd. Una dintre activitatile
principale este realizata in parteneriat cu Inspectoratul Scolar si presupune crearea unui
instrument centralizator pentru identificarea tuturor elevilor din unitatile scolare din
judet care apartin grupurilor vulnerabile, in vederea desfdsurdrii activitatilor de
consiliere si a altor activitdti specifice, stabilite la nivelul scolilor, in functie de nevoile

identificate. Aceste activitati vor fi coordonate de consilierii scolari si profesorii diriginti.

Acordarea de sprijin suplimentar concret directorilor unitatilor de invdtamant, mai
ales celor nou numiti (inclusiv prin facilitarea participarii la programe de formare),
pentru rezolvarea deficientelor manageriale care au condus |a obtinerea de rezultate
slabe la Evaluarea Nationalad sau chiar la neprezentarea absolventilor de clasa a Vlll-a,
precum si imbunatitirea pregatirii manageriale a directorilor in vederea asigurarii
unui management al unitatilor de invitdmant preuniversitar corespunzator.

in anul scolar 2020-2021 se va planifica cel putin o inspectie tematica in unitdtile de

invatamant cu obiectivul “Monitorizarea planurilor de mdsuri propuse de scoli, in urma
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rezultatelor obtinute la examenele nationale”, pe baza planurilor fiecare scoala le
propune dupa examenele nationale. Referitor la activitatea de consiliere a directorilor,
Inspectoratul scolar a realizat o arondare a unitatilor de invdtamant la cate un inspector
responsabil de sector. Directorii de invdtamant sunt in contact permanent cu acesti
inspectorii, care ii consiliaza in functie de problemele aparute pe parcurs.

in ceea ce priveste activitatea de formare, Casa Corpului Didactic Bistrita-Nasaud fsi
fundamenteazi anual oferta de formare pe baza nevoilor identificate la nivelul propriei
institutii, a propunerilor venite din scoli si de la inspectorii de specialitate. Astfel, se
regasesc si cursuri de formare care se adreseaza directorilor din unitatile de
invatamant. In acest moment, pentru directorii care doresc sa-si imbunatateasca
activitatea manageriald este disponibil la CCD BN programul de formare acreditat
”Management si leadership in 12 pasi”, 120 ore, 30 credite transferabile. La solicitarea
directorilor, CCD BN va putea include si alte activitati metodice sau cursuri de formare
in oferta pentru anul 2021, pe baza propunerilor care se vor colecta in lunile octombrie-
noiembrie 2020. De asemenea, pe piata educationald exista o oferta bogatd de formare

in acest domeniu la care cei interesati pot sd apeleze.

Monitorizarea periodicd a unitdtilor de invatdmant care scolarizeazd elevi inclusi in
categoria de vulnerabilitate educationald, respectiv elevii care provin din familii cu
nivel economic si educational scdzut, cét si cei cu cerinte educationale speciale, cei din
etnia rromd, din comunititi defavorizate, din sistemul de protectie speciald, in
vederea prevenirii absenteismului si a abandonului scolar, precum si pentru
imbunititirea performantelor scolare ale elevilor si asigurarea suportului de
specialitate necesar.

Monitorizarea periodicd a unitatilor de invatamant care scolarizeaza elevi inclusi in
categoria de vulnerabilitate educationald se va face periodic, printr-un instrument
propus de CJRAE in parteneriat cu Inspectoratul Scolar, prin actiunile care au fost

descrise la punctele 2 si 3.
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Asigurarea incadrdrii de personal calificat pentru toate cadrele, la solicitarea/prin
consultarea unitatilor scolare, precum si identificarea nevoilor de formare a cadrelor
didactice, de cdtre unitdtile de invatamant. in acest sens, se impune a se solicita
tuturor unitatilor de invdtdmant comunicarea periodica a necesarului de formare a
cadrelor didactice.

incadrarea cu personal didactic s-a realizat pe baza Metodologiei-cadru privind
mobilitatea personalului didactic de predare din invdtamantul preuniversitar in anul
scolar 2020 - 2021, aprobatd prin ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr.
5.259/2019. Metodologia-cadru este documentul prin care se reglementeaza conditiile
de ocupare a posturilor didactice de predare/catedrelor vacante/rezervate in
invatdmantul preuniversitar; organizarea si desfasurarea etapelor de mobilitate a
personalului didactic din invatamantul preuniversitar; angajarea personalului didactic
de predare in invatamantul preuniversitar, precum si eliberarea din functie a
personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar. Putem sd addaugam
ci, in acest an scolar, in judetul Bistrita-Nasaud predau 16 cadre didactice necalificate,

majoritatea fiind cu studii superioare in alt domeniu sau fara modul pedagogic.

Prof. Mihai Muresan
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D-lui inspector scolar general - Muresan Mihai

Avind in vedere recomandarile Avocatului poporului si ale Ministerului
Educatiei si Cercetarii, in colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-
Nasiud s-au discutat aspectele de imbunatatit privind sprijinirea copiilor din
categorii vulnerabile din unitatile scolare in care specialistii Centrului Judetean
de Resurse si Asistentd Educationala Bistrita-Nasaud ofera servicii de consiliere
psihopedagogica, logopedice si de mediere gcolara,

Vi transmitem Planul de actiuni/activitdti propuse a se derula la nivelul
CJRAE BN.

Cu respect,

Director,

Prof. Sidor L;gcidﬁaﬁg{‘ia

Fr, N e\
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PLAN DE ACTIUNE
iN VEDEREA SPRJINIRII COPIILOR DIN CATEGORII VULNERABILE

(familii monoparentale, cu parini plecati in striinatate, rezultate slabe la invitaturd. mediu rural,
sistem de protectie sociali)

Activitatile cuprinse in acest Plan de actiune se subsumeaza obiectivelor generale si
specifice cuprinse in Planul managerial al CJRAE BN, pentru anul scolar 2020-2021.

Obiective generale ale PM:

01 Cuprinderea si menginerea in sistemul de fnvitamant obligatoriu a tuturor copiilor/elevilor
indiferent de particularitatile lor psihoindividuale si sociale (Prevenirea PT$):

02 Dezvoltarea armonioasd a copilului/elevului prin aplicarea unor strategii de interventie
cognitiva, emotionald, motivajionald §i comportamentala atat la nivel individual cat gi la nivel de
grup:

03 Dezvoltarea/implementarea de programe educajionale centrate pe situatii de criza personald
si de grup, specifice mediului educational scolar, focalizate pe preventia unor comportamente de
risc. indezirabile ale copiilor. elevilor. tinerilor (Prevenirea PTS):

04 Crearea conditiilor de dezvoltare a personalitdlii elevilor in vederea integrérii acestora in
viala scolard, sociald gi profesionala:

Obiectivele specifice ale PM:

- Dezvoltarea personald si prevenirea dispozifiei afectiv-negative, a neincrederii in sine. a
comportamentelor de risc, a conflictelor interpersonale. promovarea stirii de bine.

- Consilierea, sprijinirea scolilor/cadrelor didactice implicate in programului de imbunatétire a
accesului la educajie a copiilor/elevilor/grupurilor dezavantajate  cu scopul  reducerii
absenteismului scolar si a prevenirii PTS:

- Managementului invatarii si dezvoltarea competentiei “a invafa sd invefi” cu scopul adaptdrii si
integrarii scolare.

- imbunatatirea rezultatelor participdrii la programele de educatie a tuturor copitlor/elevilor.
optimizarea sanselor la succes, prevenirea si reducerea situatiilor de risc educational.

- Elaborarea/implementarea/monitorizarea/cvaluarea strategiilor si activitailor de integrare a
tuturor copiilor/elevilor cu CLS din judet in invatimantul de masa si in invatamantul special:

- Identificarea timpurie a copiilor/elevilor cu potential vielent:

- Implicarea scolii. a familiei in prevenirea si controlul fenomenului violentei in yeoala:

- Elaborarea si derularea unor programe de asistenia individualizata pentru elevii implicati (ca
autori sau ca victime);
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Obiectivul general al Planului de actiune:

Sprijinirea copiilor din categorii vuinerabile: familii monoparentale, cu parinti plecati in
straindtate. cu rezultate slabe la invatitura. din mediul rural 5i din sistemul de protectie sociald, in
vederea integririi acestora in viala scolard, sociala si profesionald.

Obiective specifice:

- Identificarea copiilor din categoriile vulnerabile la nivelul fiecarel comunitati scolare:
- Dezvoltarea unor abilitili socio-emotionale si de viatd la copiii din categoriile

vulnerabile;

- Scaderea numarului de copii‘elevi/tineri din randul grupurilor vulnerabile care intampina
dificultati de invitare, de relationare si adaptare la cerintele gcolii:
- Orientarea scolard §i profesionala a copiilor din grupurile vulnerabile in functie de

abilitdtile personale.

Descrierea activitittilor:

Nr. | Actiunea [ Intervalul | Responsabili cu Rezultate asteptate
! | de timp l implementarea - din
; | CIRAE BN
i | Identificarea grupului tinta la " septembrie | Consilierii scolari Analiza de nevoi
! nivelul fiecarei scoli “octombrie  Mediator scolar Baza de date la
' 2020 nivelul scolilor
2 | Centralizarea datelor la nivelul octombrie | Director Baza de date la
CIRAE BN - 2020 Coodonator CJAP nivelul CIRAE BN
3 | Constituirea echipelor de lucru la octombrie | Consilieri scolari LEchipe de lucru in
nivelul scolii i stabilirea - 2020 Consilierii educativi toate scolile
atributiilor fiecarui membru Profesori logopezi Fisa de atributii ale
Profesori de sprijin membrilor
Cadre didactice
Mediator scolar
4 Realizarea Planurilor de servicii Noiembrie | Consilieri scolari Planuri de servicii |
educationale personalizate - } educationale
Decembrie personalizate '
| 2020 -
5 Activitati de preventie/ interventie | ianuarie — | Consilierii scolari Registre de
individuale/colective (consiliere, mai 2021 Consilierii educativi evidenta a ‘
logopedie, educatie remediala, Protesori logopezi activitatilor
adaptare curriculara, mediere Profesori de sprijin realizate
scolard) ‘ Cadre didactice Fise de consiliere
! | Mediator colar Fise logopedice
| Adaptari
| curriculare pe
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T l—_ - | discipline
! —
6 | Monitorizare/cvaluare/follow-up | lunie-  Director CIRAE Grile de
‘ 2021 - Consilierii scolari monitorizare
Consilierii educativi Rapoarte de
Profesori logopezi inregistrare a
| Profesori de sprijin | progresului pe
‘} " Cadre didactice | criteriile stabilite
‘ Mediator scolar in planul de
| | servicii
i ‘ ] - - educationale
7 | Realizarea unui Ghid al Succesului | lulie- Diector CIRAE Site-ul CIRAE BN
cu exemple de activitati, actiuni si | septembrie | Cordonator CIAP si pagina de
rezultate care au condus la 2021 Coordonator CLI facebook
atingerea obiectivelor propuse. Consilierii educativi | Pe site-urile
i | | scolilor
| Pe site-ul ISJ BN |

Exemple de activititi:

- Consiliere psihopedagogica individuala:

- Programe de consiliere psihopedagogica in functic de specificul fiecarui grup, axate in
special pe dezvoltarea personald/tchnici de invitare /motivatie ycolara:

- Oferire de servicii de terapie logopedica pentru elevii din grupul {inta care prezintd
deficiente/tulburari de vorbire:

- Servicii de mediere scolard;

- oferire de servicii de consiliere si orientare prin intermediul unei platforme specializate
de orientare scolard si profesionala (achizitionata din fondurile CJRAE/scolilor):

- implicarea copiilor identificati in activitaii  de tip non formal - karaoke, concursuri
(sportive, gastronomice. ete...). confectionarea unor obiecte pornind de la o tema data,

- activitati outdoor. prin intermediul carora elevii din grupul tintd sa-si evidenfieze
abilitatile. Aceste activitafi se pot realiza si in cadrul unor parteneriate intre scoli:

- workshopuri de educatie parentala:

- workshopuri cu cadrele didactice:

- crearea si facilitarea unor grupuri de sprijin intre elevi - peer suport groups- pe bazi de
voluntariat; aceste grupuri pot sprijini elevii vulnerabili atit in ceea ce priveste
recuperarea curriculard, cit si cea socio-emotionald:

- campanii de promovare a incluziunii scolare/sociale

*In functie de evolutia situatler pandemice. planud poute sufert modificari’

Director
Prof. Sidor L.uciana Maria
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