AVOCATUL POPORULUI

ORDIN
nr. 176 din 04 decembrie 2023
privind aprobarea Metodologiei de evaluare a performantelor profesinnale individuale
pentru personalul contractual din cadrul institutiei Avocatul Poporului

Avand in vedere:

Hotdrdrea Parlamentului Romaniei nr. 18 din 26 iunie 2019 pentru numirea in functie a
Avocatului Poporului, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 524 din 26 iunie
2019;

dispozitiile art. 15 alin. (1) lit. a) si o) din Legea nr. 35/1997 privind organizarea si
functionarea institutiei Avocatul Poporului, republicata:

prevederile art. 8 alin. (3)-(4) din Legea-CADRU nr. 153/2017 privind salarizarea
personalului din fondurile publice, cu modificarile si completdrile ulterioare;

Hotardrea Guvernului nr. 1336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind
organizarea si dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit din
fonduri publice, cu modificirile s1 completarile ulterioare;

In temeiul art. 4 alin. () lit. n). art. 5 si art. 42 din Regulamentul de organizare §i
functionare a institutiei Avocatul Poporului. aprobat prin Ordinul nr. 153/2019 al Avocatului
Poporului, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei cu nr. 938 din data de 21 noiembrie 2019,
cu modificérile §i completarile ulterioare.

Avocatul Poporului emite urmitorul
ORDIN

Art. 1 Se aproba Metodologia de evaluare a performantelor profesionale individuale
pentru
personalului contractual din cadrul institutiei Avocatul Poporului, care face parte integranta
din prezentul ordin.

Art. 2 Prezentul ordin se aplica incepand cu evaluarea performantelor profesionale
corespunzatoare activitifii desfisurate in anul 2023.

Art. 3 Odata cu intrarea in vigoare a prezentului ordin, Ordinul Avocatului Poporului nr.
9 din 17 ianuarie 2020 isi inceteazi aplicabilitatea.

Art. 4 Biroul financiar, salarizare si resurse umane duce la indeplinire prevederile
prezentului ordin i aduce la cunoslinia salariatilor institutiei Avocatul Poporului Metodologia
de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul contractual din
cadrul institutiei Avocatul Poporului,
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METODOLOGIE
privind evaluarea performantelor profesionale individuale pentru
personalul contractual din cadrul institutiei Avocatul Poporului

Art. 1

(1) Evaluarea pertformantelor profesionale individuale ale personalului contractual reprezinta
aprecierea obiectiva a performantelor profesionale individuale ale salariatilor pe parcursul unui an
calendaristic.

(2) Evaluarea se realizeaza pentru un an calendaristic, in perioada cuprinsa intre datele de
1 ianuaric si 31 martic din anul urmator perioadei evaluate, pentru toti salariatii care au desfasurat
efectiv activitate minimum 6 luni in anul calendaristic pentru care se realizeaza evaluarea.

(3) Prin exceptie de la prevederile alin. (2), evaluarea personalului contractual se realizeaza
pentru o altd perioada in oricare dintre urmitoarele situatii:

a) la suspendarea, modificarea locului de muncd, modificarea felului muncii sau incetarea
raporturilor de munca ale personalului contractual in conditiile legii, daca perioada efectiv lucrati
este de cel putin 30 de zile consecutive:; :

b) la suspendarea, modificarea locului de muncd, modificarea felului muncii sau incetarea
raportului de serviciu ori, dupa caz, a raportului de munca al evaluatorului, in conditiile legii, daca
perioada efectiv coordonata este de cel putin 30 de zile consecutive;

¢) atunci cand pe parcursul perioadei evaluate salariatul este promovat.

(4) Evaluarea realizati in situatiile previzute la alin. (3) se numeste evaluare partiald si se
realizeazi la data sau in termen de 10 zile lucritoare de la data intervenirii situatiilor prevazute la
alin. (3), fiind luati in considerare la evaluarea anuali.

Art. 2

(1) In realizarea evaluarii prevazute la art. 1, evaluatorul intocmeste un raport de evaluare.

(2) Calitatea de evaluator este exercitata de catre:

a) Avocatul Poporului pentru consilierul de audit, directorul coordonator, seful Serviciului
contencios constitutional, recurs in interesul legii, contencios administrativ si juridic, analizi acte
normative, relaii externe si comunicare si consilierii din cadrul cabinetului Avocatului Poporului.

b) Adjunctii Avocatului Poporului pentru angajatii cu functii de executie care isi desfisoars
activitatea la domeniile, birourile teritoriale sau la centrele zonale pe care le coordoneaza din punct
de vedere administrativ.

¢) Directorul coordonator pentru sefii Biroului financiar, salarizare si resurse umane si
Biroului administrativ.

d) Seful Serviciului contencios constitutional, recurs in interesul legii, contencios
administrativ si juridic, analiz acte normative, relafii externe si comunicare pentru sefii Biroului
contencios constitutional si recurs in interesul legii, Biroului contencios administrativ si juridic si
Biroului analizd acte normative, relatii externe i comunicare.

e) Sefii de birouri functionale, pentru angajatii din subordinea directs;

f) n situatia in care postul de sef birou este vacant, evaluarea va fi ficuta de directorul
coordonator sau de seful serviciului, dupa caz;

g) Evaluarea soferilor este ficutd de citre adjunctul domeniului pe care il deserveste in
colaborare cu seful biroului administrativ,

Art. 3
Avocatul Poporului poate delega prin act administrativ competenta de realizare a evaludrii
catre o persoand care ocupd o functie de conducere imediat inferioara, dupi caz.

Art. 4
(1) Raportul de evaluare semnat de evaluator se inainteazi contrasemnatarului.



(2) Are calitatea de contrasemnatar demnitarul sau persoana ierarhic superioara evaluatorului,
potrivit structurii organizatorice a institutiei Avocatul Poporului.

(3) In situatia in care, potrivit structurii organizatorice a institutiei Avocatul Poporului, nu
existd o persoand care si aiba calitatea de contrasemnatar potrivit alin. (2). raportul de evaluare nu
se contrasemneaza.

(4) Raportul de evaluare nu se aproba.

Art. 5

(1) Evaluarea se realizeaza pe baza obiectivelor individuale, indicatorilor de performanta si a
criteriilor de evaluare, respectiv prin notarea acestora cu note de la 1 la 5.

(2) In vederea realizirii componentei evaludrii performantelor profesionale individuale ale
personalului contractual de executie si de conducere, la inceputul perioadei evaluate persoana care
are calitatea de evaluator stabileste obiectivele individuale pentru personalul contractual a carui
activitate o coordoneaza si indicatorii de performanta utilizati in evaluarea gradului si modului de
atingere a acestora in raport cu atributiile din fisa postului, cunostintele teoretice si practice si
abilitatile necesare.

(3) Pentru a putea fi evaluate corect, obiectivele trebuie si fie de tip SMART, avand urmdtoarele
caracteristici:

“» Specific (clar) - obiectivele urmdrite vor fi definite in mod clar;

« Maisurabile - se vor utiliza valori masurabile (cantitativ, calitativ, timp etc), pentru a putea
determina cu ugurintd performantele;

» Posibile - realiste, care pot fi atinse;

« Relevante - indicatorii sunt relevanti pentru activitatea specificd fiecdrei structuri
organizatorice;

« Definite in timp - obiectivele urmdrite vor fi definite in interval de timp.

(4) Indicatorii de performanta se stabilesc pentru fiecare obiectiv individual in conformitate cu
nivelul atributiilor titularului functiei, prin raportare la cerintele privind cantitatea si calitatea muncii
prestate.

(5) In toate situatiile, obiectivele individuale si indicatorii de performantd se aduc la cunostinta
personalului institutiei la inceputul perioadei evaluate.

(6) Obiectivele individuale si indicatorii de performanta pot fi revizuiti trimestrial sau ori de
céte ori intervin modificari in activitatea ori In structura organizatorica a institutiet.

(7) Criteriile de evaluare se stabilesc in contractul individual de munca si cuprind criteriile de
performanta generale si/sau criteriile specifice in functie de nivelul functiei si domeniul de activitate.

(8) Avocatul Poporului stabileste criteriile de evaluare a performantelor profesionale
individuale prin raportare la nivelul functiei detinute de persoana evaluata, cu respectarea
prevederilor in domeniul legislatiei muncii. Avocatul Poporului poate stabili si alte criterii de
evaluare in functie de specificul domeniului de activitate.

(9) Criteriile de evaluare pentru personalul contractual de conducere si de executie din institutia
Avocatul Poporului sunt cele din Anexele nr. 1 si 2 ale prezentei metodologii.

Art. 6
(1 In vederea completarii raportului de evaluare, evaluatorul:
a) analizeazi Indeplinirea obiectivelor individuale stabilite;
b) evalueaza realizarea indicatorilor de performantd, stabilind procentul de indeplinire a
obiectivelor individuale din punct de vedere cantitativ, calitativ;
¢) noteazi criteriile de performanta in functie de importan{a acestora;
d) stabileste calificativul final de evaluare a performantelor profesionale individuale.
(2) Punctajul final al evalusrii performantelor profesionale individuale este media aritmetica
dintre nota finala pentru indeplinirea obiectivelor si nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare.
(3) Acordarea calificativelor se face pe baza punctajului final al evaludrii, dupd cum urmeaza:
a) pentru un punctaj intre 1,00 si 2,50 se acorda calificativul "nesatisfacator";
b) pentru un punctaj intre 2,51 si 3,50 se acorda calificativul "satisfacétor";
¢) pentru un punctaj intre 3,51 si 4,50 se acorda calificativul "bine";
d) pentru un punctaj intre 4,51 si 5,00 se acorda calificativul "foarte bine".



Art. 7

(1) Raportul de evaluare se semneaza de catre evaluator st de catre angajatul evaluat.

(2) Prin semnare, angajatul evaluat ia act de calificativul acordat in urma evalurii.

(3) Salariatii nemultumiti de rezultatu] evaluirii pot contesta raportul de evaluare, Avocatului
Poporului, in termen de S zile lucritoare de la comunicarea acestuia prin orice mijloc de comunicare:
prin e-mail, prin pogta cu confirmare de primire, sau prin inmanare personalad sub semnaturi.

(4) Avocatul Poporului solutioneazi contestatia in termen de 10 zile lucritoare de la data
expirdrii termenului de depunere a contestatiei. In acest sens, Avocatul Poporului dispunc
constituirea unei comisii In vederea solutionarii contestatiei, care prezintd rezultatul analizei
contestatiei, precum si propuneri privind solutionarea acesteia.

(5) Avocatul Poporului poate admite contestatia, caz in care modifica raportul de evaluare in
mod corespunzitor, sau respinge motivat contestatia. Rezultatul contestatiei se comunici
salariatului in termen de 3 zile tucritoare de la solufionarea acesteia.

(6) Personalul contractual nemultumit de rezultatul evaluarii se poate adresa instantei de
contencios administrativ, in conditiile legii.

Art. 8

"~ Raportul de evaluare completat cu obiectivele individuale stabilite pentru anul in curs, semnat
de catre evaluator, angajat i contrasemnatar, se transmite in original la Biroul financiar, salarizare
si resurse umane. Cite o copie a acestuia se pastreazi de citre evaluator si de ciétre angajat.

Art. 9
Biroul financiar, salarizare si resurse umane va centraliza rapoartele de evaluare.

Art. 10
Evaluarea performantelor profesionale individuale, la perioadele stabilite, se organizeaza de
Biroul financiar, salarizare si resurse umane, care are si sarcina centralizarii informatiilor.

Art. 11
Rezultatele obtinute din evaludri vor fi utilizate in scopul:
a) pregatirii si perfectionirii personalului pentru:
- definirea profilului viitor al competentelor si abilitatilor, corespunzator fiecarui post;
- elaborarea programelor de pregatire profesionald continua a personalului;
- evaluarea resurselor financiare necesare acestui scop;
b) selectionarii personalului la elaborarea sau la realizarea unor programe/proiecte;
¢) elabordrii documentelor privind propunerile pentru promovare.

Art. 12
(1)Criteriile de evaluare pentru angajatii institutiei personal contractual de executie din
institutia Avocatul Poporului sunt prevazute in Anexa nr. 1.
(2)Criteriile de evaluare pentru angajatii institutiei personal contractual de conducere din
institutia Avocatul Poporului sunt previzute in Anexa nr. 2.

(3)Definitia calificativelor este prevazuta in Anexa nr. 3 din prezenta Metodologie.

(4)Modelul Raportului de evaluare pentru functii de conducere este previizut in Anexa nr. 4 din
prezenta Metodologie.

(5)Modelul Raportului de evaluare pentru functii de executie este prevazut in Anexa nr. 5 si 6
din prezenta Metodologie.

(6)Anexele nr. 1-6 fac parte integranta din Metodologie.

(7) Prezenta metodologie se completeazd, dupa caz, cu dispozitiile Hotararii Guvernului
nr. 1336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si dezvoltarea carierei
personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice, cu modificirile si
completirile ulterioare.



Anexa nr. [
la Metodologia de evaluare

Criterii de evaluare pentru angajatii institutiei personal contractual de executie

Rezistenta la stres si
adaptabilitate

a responsabilitatii

Calitatea, operativitatea
si eficienta activitatilor
desfasurate

Capacitatea de
implementare (nu se
aplica pentru soferi)

Perfectionarea
pregatirii
profesionale

Capacxtatea de anahza
si sintezd (nu se aplica
pentru soferi)

Capacitatea de a lucra
independent

obiectivelor.

din institutia Avocatul Poporului

Capacitatea de a indeplini activititile care presupune realizarea atributiilor
corespunzitoare functiei, a atributiilor delegate, precum si a activitatilor sau
lucrdrilor cu caracter neplanificat.

. Reprezinta capacitatea de a accepta erorile sau, dupa caz, deficientele propriei
Capacitatea de asumare

activititi, de a raspunde pentru acestea; capacitatea de a invédta din greseli st

' de a nu le mai repeta.

Capacitatea de a depasi obstacolele sau dificultatile intervenite in activitatea
curentd, prin identificarca solutiilor adecvate de rezolvare si asumarea riscului.

Capacitatea de a pune eficient in practica soluttile proprii st pe cele dispuse
pentru desfasurarea activititilor in mod corespunzitor, in scopul realizarii

dorintd permanenti de

Implica: angajament in realizarea obiectivelor,
perfectionare profesionala, de imbundtatire a activitatii curente, aptitudinea de
a pune in practica cunostmtele 31 deprmdenle dobandite.

Capacitatea de a mterpreta un volum mare de mformatu de a ldentlﬁca si de

a valorifica constantele si elementele noi, de a selecta aspectele esentiale
pentru domeniul analizat.

Capacitatea de a desfasura activitati pentru indeplinirea atributiilor de serviciu :
fara a solicita coordonare, cu exceptia cazurilor in care activitdfile implica
luarea unor decizii care depasesc limitele de competenta

Capamtatea de a se integra Intr-o echlpa de a-si aduce contributia prin !

Capacitatea de a lucra in participare efectiva, de a transmite si de a influenta idei, pentru realizarea

‘ obiectivelor acestela

Capacitatea de ase exprima in scris fluent, clar si concis, de a utiliza corect
vocabularul si de a folosi limbajul corespunzitor exigentelor care trebuie sd

“caracterizeze documentele elaborate,

'Capacitatea de a oferi sprijin informational, cu argumentare solida, justificata
corespunzator si prezentatd adecvat atunci cand este solicitat.

ech1pa

Competenta in
redactare, analiza

si sinteza (nu se
aplica pentru
sofer)

Capa01tatea de consilicre
(nu se aplica pentru:
soferi)

Capacitatea

indrumare

deC apacitatea de a oferi 1nformatla adecvatd desfasuraru unei anumite act1v1tat1
s1 de a oferi sprijin in valorificarea acesteia.

Abmtégi in utilizarea Aptltudmea de a utiliza calculatoarele, folosind tehnici standard de procesaré '
calculatoarelor §i a altor capacitatea de a utili sisteme specifice postului; abilitatea de a utiliza alte tipuri
echipamente informatice de echipament de birou: copiatoare, faxuri proiectoare, etc.

(nu se
soferi)

aplica pentru




Abilitati in
conducerea
autoturismelor si
folosirea
echipamentelor

“specifice (se aplica
doar pentru soferi)

Aptitudinea de a conducerea autoturismele, folosirea echipamentelor specifice
ele

Se caracterizeaza prin atitudine activa in solufionarea problemelor si realizarea

Creativitate si spirit deobiectivelor prin creare unor moduri alternative de rezolvare a problemelor

curente; atitudine pozitiva fata de idei noi; inventivitate, gdsirea unor cii de

optimizare a activitatii destisurate.

initiativa
Capacitatea “de
planificare si de a

actiona stratewic (nu se

Comumcare LB

Disciplina

"Respectul fa;g de l;:ge
si loialitatea fatd de
interesele institutici
Integritate  si
profesionala

_ promovarea politicilor, strategiilor $i 2 unei imagini favorabile.

Capacitatea de a previziona cerlntele oportumtatlle si constrangerile vutoare

posibilele riscuri si consecintele acestora; capacitatea de a anticipa solutii side
a organiza timpul propriu sau, dupé caz, al celorlalti, pentru indeplinirea
eficientd a atributiilor de serviciu.

Aptitudinea de a transmite si recepta cu ﬁsurinté inf(;ma;iile in scris si verbal,

Obhgatla salarlatllor de a se subordona unor regulr de comportarc stabilite in

conformitate cu

Codul muncii, cu alte acte normative, cu contractele colective si cu cele
individuale de munc,

- precum si cu regulamentul intern Institutie; .

Presupune cunoasterea si aplicarea consecventd a reglementarilor specifice

activitdtii curente, precum si sustinerea institutiei si a obiectivelor ei prin

etica Implica respectarea normelor de disciplina si a normelor etice in 1ndephmrea '

atributiilor si realizarea obiectivelor in relatiile cu functionarii, cu cetétenii,
precum si cu ceilalfi beneficiari ai serviciilor prestate de functionarii publici,

Cunostinte profesmnale ‘Aptitudinea de a utiliza cunostintele dobandlte folosind mljloacele necesare in

si abilitati

=vederea indeplinirii atributiilor de serviciu cu scopul atingerii obiectivului dat.




Anexa nr. 2
la Metodologia de evaluare

Criterii de evaluare pentru angajatii institutiei personal contractual de

Capacitatea de a
organiza

Capacitateade a
conduce

Capacitatea de
coordonare

C-a;;e;éitatea de control

conducere din institutia Avocatul Poporului
Reprezinti capacitatea de a identifica activitdtile care trebuie desfasurate de
structura condusa, delimitarea lor in atributii. stabilirea pe baza acestora a

obiectivelor; repartizarea echilibrata si echitabila a atributiilor si a obiectivelor

tindnd cont de functia, gradatia. experienta profesionala a angajatului.

Reprezmta abilitatea de a crea o viziune realistd, de a o transpune in practica si de-
a o sustine; abilitatea de planifica si de a administra activitatea unei echipe formate
din personalititi diferite, cu nivel diferit a capacitatii de a colabora la indeplinirea
unei atributii; capacitatea de a adapta stilul de conducere la situati diferite, precum
s de a actiona pentru gestionarea si rezolvarea c conflictelor.

Se caracterizeaza prin armonizarea deciziilor §i actlumlor personalulm precum si
a activitatilor din cadrul unui compartiment, in vederca realizirii obiectivelor
acestuia.

Reprezinta capac1tatea de supraveghere a modului de transformare a deciziilor in

solutii realiste; depistarea deficientelor §i luarea mdsurilor necesare pentru

corectarea la timp a acestora.

Capac1tatea de a obtine Capacntatea de a motiva si de a mcuraja dezvoltarea performantelor personalulm
cele mai bune rezultate prin: cunoasterea aspiratiilor colectivului, asigurarea unei perspective de
de la structura condusd dezvoltare si a unei atitudini de incredere; aptitudinea de a asculta si de a lua in

considerare diferite opinii, precum si de a oferi sprijin pentru obtinerea unor
rezultate pozitiv pentru colectiv; rccunoasterea meritelor si cultivarea
performantelor.

Competenta decizionald Reprezintd capacntatea de a lua hotaréri rap1d cu 51mt de raspundere s conform

competentei legale, cu privire la desfasurarea activitafii structurii conduse.

Capacitatea de adelega Reprezinta capacitatea de a transfera atributii personalulul din subordine care
-corespunde din punct de vedere legal si al competentelor proprii, in scopul"

Abilitati in
gestionarea
resurselor umane
Capacitatea de a
dezvolta abilitatile
~ personalului

Competenta in
gestionarea
resurselor alocate
Abilitati in domeniul
instruirti

Abilitati de mediere si
negociere

Obiectivitate In
apreciere

reallzam la tlmp si in mod corespunzator a obiectivelor structurii conduse

Reprezmta capacitatea de a planifica si de a administra eficient activitatea

- personalului subordonat, asigurand sprijinul $i motivarea corespunzitoare.

Se caracterizeaza pI’ll’l cunoasterea aptltudlmlor personalulul din subordine,
inclusiv prin capacitatea de a crea, de a implementa §i de a mentine politici de
personal eficiente, in scopul motivrii acestuia.

Capacitatea de a utiliza eficient resursele materiale ; si financiare alocate.

Reprezmta capa01tatea de a identifica nevoile de instruire ale personalulul din
subordine si de a formula propuneri privind tematica si formele concrete de
realizare a instruirii.

Reprezmta capac1tatea de a orgamza si de a conduce o intalnire, precum st de

'a o orienta cdtre o solutie comun acceptati, tindnd seama de pozitiile diferite
ale pirtilor; capacitatea de a planifica si de a desfdsura interviuri.

Presupune corectitudine in luarea deciziilor; 1mpart1ahtate in evaluarea
personalului din subordine si in acordarea recompenselor pentru rezultate
_deosebite in activitate desfasurata n institutia Avocatul Poporului.




1.00 -2,50

Nesalislicator

Performantele nu pot fi
" mentinute in timp si nu

corespund nici macar
standardelor minime
stabilite. Se
. caracterizeaza prin
" nevoia de supraveghere
continud  si lipsa

motivarii sau implicarii
angajatului pentru a-si
imbunititii performanta
| sau pentru a-si aduce
aportul. Viitorul
angajatului poate fi
considerat ca fiind in
pericol.

Definitia calificativelor

[ Orice

necesare mai multe indicatii
decat ar fi normal din partea

- superiorului ierarhic imediat

urmator.

Angajatul nu indeplineste
" intotdeauna cerintele
postului.  Totusi, acesta

doreste si invete §i sd-si
imbunatiteascd  activitatea.
nevoie de
perfectionare/dezvoltare
trebuie identificatd i
satisfacuta.

2,51-3,50 3,51 —4,50

_ Satisfacator ~ Bine
Performantele ating un nivel Acesta reprezinta
acceptabil, dar  pentru nivelul performantei
obtinerea  acestora sunt unui angajat care stie

ce trebuie facut si care
corespunde cerintelor
existente.

Cu o supraveghere
normald, acest angajat

indeplineste asteptarile

Anexa nr 3

la Metodologia de evaluare

4.51 -5.00
Foarte bine

Performantele depasesc
cerintele postului in
' majoritatea domeniilor,
adicd acest calificativ
~ caracterizeaza angajatul
a carul munca depaseste
standardele stabilite atat
din punct de vedere
calitativ cit si din punct

atdt in ceea ce priveste | de vedere cantitativ.

cantitatea cat st

calitatea muncii sale

{-Angajatul demonstreaza
fun  mare grad de
i angajament si duce la
indeplinire sarcinile pe
care le are cu 0 minim3 |
' supraveghere.
Pe acest angajat se
poate pune bazid ci va
: face ceea ce este de
facut in plus.



Anexa nr. 4
la Metodologia de evaluare

RAPORT DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale pentru personalul contractual
cu functii de conducere din cadrul Institutiei Avocatul Poporului

Compartimentul:

Numele §i prenumele salariatului evaluat:
Functia:

Data ultimei promoviri:

Numele §i prenumele evaluatorului:

Functia:

Perioada evaluati:
Nr. Obiective in % din timp Indicatori de Realizat Notare
crt. | perioada evaluati*) performanta (pondere) %

Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor (media aritmetica a notelor fiecarui obiectiv)

*) Obiectivele individuale §i indicatorii de performantd pentru perioada evaluata si pentru
urmdtoarea perioada pentru care se va face evaluarea se stabilesc de cdtre evaluator in functie de
structura organizatoricd din care face parte persoana evaluatd. In acest sens, in acord cu
dispozitiile art. 90 alin. (2), art. 94 alin. (1)-(8) din Hotdrdrea Guvernului nr. 1336/2022 pentru
aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea §i dezvoltarea carierei personalului
contractual din sectorul bugetar pldarit din fonduri publice, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, precum si ale art. 5 alin. (4) si (5) din Metodologia de evaluare a performantelor
profesionale individuale pentru personalul contractual din cadrul institutiei Avocatul Poporului,
aprobatd conform Ordinului Avocatului Poporului mr. 176/2023 se stabileste ca obiectivele
specifice identificate mai sus sd fle urmdrite si atinse de cdtre salariar si pentru anul urmdtor
calendaristic. Astfel, salariatul in cauzd isi insuseste obiectivele specifice stabilite mai sus pentru
anul urmdtor.

Nr. Criterii de evaluare**) Nota Comentarii
crt.

1 Capacitatea de a organiza

2 | Capacitatea de a conduce (nu se aplica in cazul
consilierului pentru audit)

3 | Capacitatea de coordonare

4 | Capacitatea de control

wn

Capacitatea de a obtine cele mai bune rezultate de la
structura condusé/coordonatd

Competenta decizionala

Capacitatea de a delega

Abilitéti In gestionarea resurselor umane

o2 [~ =T N I e

Capacitatea de a dezvolta abilitdtile personalului

<

Competenta in gestionarea resurselor alocate




11 | Abilitati in domeniul instruirii

12 | Abilitati de mediere si negociere

13 | Obiectivitate in apreciere

14

Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare (media
arittnelica a notelor fiecarui criteriu de evaluare)
**) Criteriile de evaluare sunt criteriile de performanid generale si/sau specifice in functie de
nivelul postului. Continutul criteriilor de evaluare specifice domeniului de activitate se stabilesc in

functie de complexitatea postului.
Nota finald a evaludrii: (Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinireq

criteriilor de evaluare)/2

Calificativul acordat: =

Rezultate deosebite:

Dificultati obiective intAmpinate in perioada evaluata:
Alte observatii:

Numele si prenumele salariatului evaluat:
Functia:

Semndtura salariatului evaluat:

Data;

Numele si prenumele evaluatorului:
Functia:

Semnétura evaluatorului:

Data:

Numele si prenumele persoanei care contrasemneazi:
Functia:

Semniitura persoanei care contrasemneaza:

Data:



Anexanr. 5
la Metodologia de evaluare

RAPORT DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale pentru personalul contractual cu functii de
executie din cadrul Institutiei Avocatul Poporului

Numele i prenumele salariatului evaluat:

Functia:

Data ultimei promovari:

Numele §i prenumele evaluatorului:

Functia:

Perioada evaluata:

Domeniul de activitate/Serviciul/Biroul/Biroul teritorial/ Centrul zonal:

Nr. Obiective in % din timp Indicatori de Realizat Notare
crt. | perioadaevaluati*) performantd (pondere) %

Nota finala pentru indeplinirea obiectivelor (media aritmetica a notelor fiecarui obicctiv)

*) Obiectivele individuale §i indicatorii de performantd pentru perioada evaluatd §i pentru
urmdtoarea perioadd pentru care se va face evaluarea se stabilesc de cdtre evaluator in funcfie de
structura organizatoricd din care face parte persoana evaluatd. In acest sens, in acord cu
dispozitiile art. 90 alin. (2), art. 94 alin. (1)-(8) din Hotdrdrea Guvernului nr 133672022 pentru
aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea §i dezvoltarea carierei personalului
contractual din sectorul bugetar pldtit din fonduri publice, cu modificarile si completdrile
ulterioare, precum si ale art. 5 alin. (4) si (5) din Metodologia de evaluare a performantelor
profesionale individuale pentru personalul contractual din cadrul institutiei Avocatul Poporului,
aprobatd conform Ordinului Avocatului Poporului nr. 176/2023 se stabileste ca obiectivele
specifice identificate mai sus sd fie urmdrite i atinse de cdtre salariat si pentru anul urmdtor
calendaristic. Astfel, salariatul in cauzd isi insugeste obiectivele specifice stabilite mai sus pentru
anul urmdtor.

Nr. Criterii de evaluare**) Nota Comentarii
crt.

1 Cunostinte profesionale si abilititi (abilitdfi in
utilizarea calculatoarelor si a altor echipamente
informatice)

2 Calitatea, operativitatea si eficienta activitdtilor
desfisurate

3 Capacitatea de autoperfectionare a pregitirii
profesionale si de valorificare a experientei
dobandite

Capacitatea de a lucra in echipa

Capacitatea de a lucra independent

Capacitatea de a rezolva probleme

Capacitatea de consiliere si iIndrumare

RV NN WA

Capacitatea de analizi si sinteza
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9 Capacitatea de planificare si a actiona strategic

10 Creativitate si spirit de echipa

11 Comunicare

12 Disciplina

interesele institutiei

13 Rezistenta la stres si adaptabilitate
14 Capacitatea de asumare a responsabilititii
15 Intcgritate, eticd profesionald, conduitd in timpul

serviciului, respect fatd de lege si loialitate fata de

aritmeticd a notelor fiecarui criteriu de evaluare)

Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare (media

**) Criteriile de evaluare sunt criteriile de performanyd generale si/sau specifice in functie de
nivelul postului. Continutul criteriilor de evaluare specifice domeniului de activitate se stabilesc in

Sunctie de complexitatea postului.

Nota finald u evaluarii: (Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinirea

criteriilor de evaluare)/2

Calificativul acordat:
Rezultate deosebite:

Dificultati obiective intAmpinate in perioada evaluata:

Alte observatii:

Numele si prenumele salariatului evaluat:
Functia:

Semndétura salariatului evaluat:

Data:

Numele si prenumele evaluatorului:
Functia:

Semnitura evaluatorului:

Data:

Numele si prenumele persoanei care contrasemneazi:

Functia:
Semnitura persoanei care contrasemneaza:
Data:
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Anexa nr. 6
la Metodologia de evaluare

RAPORT DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale pentru personalul contractual cu functii de
executie (soferi) din cadrul Institutiei Avocatul Poporului

Domeniul de activitate/Serviciul/Biroul/Biroul teritorial/ Centrul zonal:
Numele §i prenumele salariatului evaluat:
Functia:
Data ultimei promovairi:
Numele i prenumele evaluatorului:
Functia:
Perioada evaluata:

Nr. | Obiective in % din timp Indicatori de | Realizat Notare
crt. | perioada evaluata performanta (pondere) %
*)

Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor (media aritmetica a notelor fiecarui obiectiv)

*Obiectivele individuale si indicatorii de performanfd pentru perioada evaluata i pentru
urmdtoarea perioadd peniru care se va face evaluarea se stabilesc de cdtre evaluator in functie de
structura organizatoricd din care face parte persoana evaluatd. In acest sens, in acord cu
dispozitiile art. 90 alin. (2), art. 94 alin. (1)-(8) din Hotdrdrea Guvernului nr. 1336/2022 pentru
aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si dezvoltarea carierei personalului
contractual din sectorul bugetar pldtit din fonduri publice, cu modificarile si completdrile
ulterioare, precum si ale art. 5 alin. (4) yi (5) din Metodologia de evaluare a performantelor
profesionale individuale pentru personalul contractual din cadrul institutiei Avocatul Poporului,
aprobatd conform Ordinului Avocatului Poporului nr. 176/2023 se stabileste ca obiectivele
specifice identificate mai sus sd fie urmdrite §i atinse de cdtre salariat si pentru anul urmdator
calendaristic. Astfel, salariatul in cauzd isi insuseste obiectivele specifice stabilite mai sus pentru
anul urmdtor.

Nr. Criterii de evaluare**) Nota Comentarii

crt.

1 Abilitdti in conducerea autoturismelor si a altor
echipamente specifice

2 Calitatea, operativitatea si eficienta activitétilor
desfasurate

3 Capacitatea de autoperfectionare a pregatirii
profesionale si de wvalorificare a experientei
dobandite

4 Capacitatea de a lucra in echipd

5 Capacitatea de a lucra independent

6 Capacitatea de a rezolva probleme
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Capacitatea de a comunica

’7 Creativitate si spirit de echipa
8
9

Disciplina muncii

interesele institutiei

10 Rezistenta la stres si adaptabilitate
11 Capacitatea de asumare a responsabilitatii
12 Integritate, eticd profesionald, conduitd in timpul

serviciului, respect fata de lege si loialitate fati de

aritmetica a notelor fiecarui criteriu de evaluare)

Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare (media

**) Criteriile de evaluare sunt criteriile de performantd generale si/sau specifice in functie de
nivelul postului. Continutul criteriilor de evaluare specifice domeniului de activitate se stabilesc in

Sunctie de complexitatea postului.

Nota finald a evaluarii: (Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor + Nata penrru indeplinirea

criteriilor de evaluare)/?

Calificativul acordat:
Rezultate deosebite:

Dificultifi obiective intdmpinate in perioada evaluata:

Alte observatii:

Numele si prenumele salariatului evaluat:

Functia:
Semnétura salariatului evaluat;
Data:

Numele si prenumele evaluatorului:

Functia:

Semnitura evaluatorului:
Data:
Numele si prenumele persoanei care contrasemneazi:

Functia:

Semnitura persoanei care contrasemneaza:

Data:
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